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 Муниципальное бюджетное учреждение
дополнительного образования 

«Городской центр развития и научно-технического

 творчества детей и юношества»
ПУБЛИЧНЫЙ ОТЧЕТ
за 2016-2017 учебный год

ТУЛА  2017 г.
Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Городской центр развития и научно-технического творчества детей и юношества» (далее – Городской центр) образован в октябре 2015 года путем слияния двух старейших учреждений дополнительного образования города Тулы: Дворца детского (юношеского) творчества и Станции юных техников (Постановление администрации города Тулы от 05.06.2015 г. № 3097).

Городской центр – многопрофильное учреждение дополнительного образования детей, входящее в единую систему образования города Тулы. Основной целью Городского центра является образовательная деятельность по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам. 

Реализация дополнительных общеобразовательных программ, муниципальных проектов и программ, проведение конкурсных (массовых) мероприятий для обучающихся муниципального образования город Тула, направлены на: 

· формирование и развитие творческих способностей детей дошкольного и школьного возраста; 

· удовлетворение индивидуальных потребностей обучающихся в интеллектуальном, художественно-эстетическом, нравственном развитии, а также в занятиях физической культурой и спортом; 

· формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья обучающихся; 

· обеспечение духовно-нравственного, гражданско-патриотического, военно-патриотического, трудового воспитания обучающихся; 

· выявление, развитие и поддержку талантливых детей, а также лиц, проявивших выдающиеся способности; 

· профессиональную ориентацию школьников; 

· создание и обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда обучающихся, в том числе и с ограниченными возможностями здоровья; 

· социализацию и адаптацию детей к жизни в обществе; 

· формирование общей культуры обучающихся; 

· удовлетворение иных образовательных потребностей и интересов ребенка, не противоречащих законодательству Российской Федерации. 

 
Предметом деятельности Городского центра является предоставление социальной муниципальной услуги по удовлетворению потребности детей, подростков и учащейся молодежи в дополнительном образовании.

РАЗДЕЛ 1. 
УЧЕБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
1.1. Контингент воспитанников
Образование в Городском центре является бесплатным. Организация учебного процесса  осуществляется в соответствии с нормативно-правовыми, научно-методическими, программно-методическими, организационно-педагогическими требованиями к учреждениям дополнительного образования, Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПИН 2.4.4.3172-14. Образовательный процесс осуществляется в соответствии с учебным планом, разработанным с учетом основных приоритетов в области дополнительного образования детей и с учетом запросов родителей (законных представителей) и детей как основных социальных заказчиков и потребителей предоставляемых дополнительных образовательных услуг.
Учебный год в Городском центре начинается 1 сентября и заканчивается 31 мая. Комплектование учебных групп может проводиться в течение учебного года. Каждый обучающийся имеет право заниматься в нескольких объединениях, менять их, в том числе в течение учебного года. Занятия в объединениях проводятся в соответствии с расписанием занятий, утвержденным приказом директора. Расписание сбалансировано с точки зрения представленных в нем образовательных программ, обеспечивающих смену характера деятельности обучающихся, занимающихся по нескольким программам. Однако, почти все занятия проводились во второй половине дня, так как почти все центры образования перешли на обучение школьников в первую смену. Все группы формировались по интересам, на добровольной основе, по заявлениям родителей. Все детские объединения были укомплектованы на 1 октября 2017 года (приказ «О комплектовании детских объединений на 2016-2017 учебный год» от 30.09.2017г. №151-а) в соответствии с Уставом и согласно учебной нагрузке педагогов дополнительного образования.
	
	2016-2017 уч.г.

	Кол-во групп (на начало и конец года)
	223/227

	В них детей (на начало и конец года)
	2816/2852

	На базах ОО (групп/детей)
	39/443-15,5%

	Дошкольников %
	843– 29,6%

	1-4 кл. %
	912 – 32%

	5-9 кл. %
	723– 25,4%

	10-11 кл. %
	346 – 12%

	Старше 17 лет %
	28 – 1% 

	1-ый год %
	1862 – 65,3%

	2-ой год %
	553 – 19,4%

	3-ий год %
	331 – 11,6%

	Свыше 3-х лет %
	106– 3,7%

	Мальчиков %
	1036– 36,3%

	Девочек %
	1816– 63,7%


В 2016-2017 учебном году на 01.05.2017г. в Городском центре в 227 группах 87 детских объединений занимались 2852 ребенка. По сравнению с началом учебного года количество воспитанников увеличилось на 16 человек, по сравнению с 2015-2016 уч. годом количество детей уменьшилось на 240 человек в связи с уменьшением количества педагогов дополнительного образования и уменьшением учебной нагрузки некоторых педагогов. В этом учебном году 443 ребенка (15,5% от общего количества детей) занимались на базах 13 образовательных учреждений города –  ЦО № 1, 2, 5, 12, 15, 20, 27, 36, 39, 42, 56; лицей №2, гимназия №11 и МЦ «Радуга».
В 2016-2017 учебном году в детских объединениях Дворца занимались 6 детей с ОВЗ, 77 детей из многодетных семей, 16 детей из малообеспеченных семей. 3 ребенка-инвалида обучались на дому: 1человек – по программе 3-го года обучения «Техническое оригами» (педагог Марина И.Ю.), 1 – по программе 3-го года обучения «Мозаика» (педагог Юдина Д.С.), 1 – по программе 3-го года обучения «Страна Лепляндия» (педагог Королева В.И.). Для данной категории детей педагогами были разработаны индивидуальные программы с учетом особенностей психофизического развития и возможностей обучающегося, сложности и характера течения заболевания. 


В Городском центре имеются все условия для того, чтобы осуществлять дифференцированный подход к обучению и разделять детей по их индивидуальным особенностям и интересам, учить всех по-разному, корректируя содержание и методы обучения и воспитания в зависимости от способностей и запросов каждого ребенка, уровня умственного развития и конкретных возможностей. 


В 2016-2017 учебном году индивидуальные занятия были ориентированы: 

· для работы с талантливыми и высокомотивированными детьми, а также подготовки обучающихся к олимпиадам, конкурсам, научным чтениям, конференциям,  выставкам, соревнованиям разного уровня; 

· для детей-инвалидов (на дому). 

Для максимального освоения дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, включения обучающихся в активную творческую деятельность и формирования у них устойчивых понятий и компетенций, педагогами дополнительного образования использовались следующие педагогические технологии:

· Технология исследовательского (проблемного) обучения 

· Технология личностно-ориентированного обучения

· Технология развивающего обучения 
· Технология  индивидуализации обучения

· Здоровьесберегающие технологии  

Образовательный процесс сочетает разные типы занятий: групповые, индивидуальные, теоретические, практические, творческие, игровые и т.д. Педагоги используют разнообразные формы проведения занятий: соревнования, конкурсы, викторины. Многопрофильный характер образовательной деятельности Городского центра – реальная основа обеспечения возможности широкого выбора видов деятельности для детей и родителей.
1.2. Кадровое обеспечение

	
	2016-2017 уч.г.


	Всего сотрудников
	115

	Кол-во педагогов
	75

	Из них совместителей
	7

	Образование: высшее профессиональное
	65

	среднее профессиональное
	6

	Имеют категорию
	48

	Стаж: до 5 лет
	11

	от 5 до 10 лет
	14

	от 10 до 20 лет
	11

	свыше 20 лет
	39

	«Отличник народного просвещения»
	3

	«Почетный работник общего образования»
	8

	Почетная грамота Минобрнауки РФ (РСФСР, СССР)
	14

	Почетная грамота министерства образования  Тульской области 
	35



Городской центр укомплектован педагогическими кадрами в соответствии со штатным расписанием. 87% педагогов имеют высшее профессиональное образование, 64% имеют квалификационные категории; 11 педагогов  имеют почетные звания, 14 педагогов награждены Почетной грамотой Минобрнауки РФ (РСФСР, СССР), 35 – Почетной грамотой министерства образования  Тульской области. Самая большая группа педагогических работников – педагоги дополнительного образования – 50 чел., педагогов-организаторов – 17 чел., методистов – 6, концертмейстеров – 2. 
1.3. Сведения о реализуемых образовательных программах

Основными документами планирования и организации образовательного процесса в учреждении являются образовательная программа, программа развития и дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы, разработанные на основе нормативных документов федеральных органов управления образованием и с учетом опыта работы педагогов. Программы предусматривают: цели и задачи обучения; программный материал по разделам и по годам обучения; средства и формы подготовки, отслеживания результатов образовательного процесса, учебно-методический комплекс. Учебно-методический комплекс является важным приложением к программе и представляет собой совокупность систематизированных материалов, необходимых для осуществления качественного образовательного процесса, обеспечивающих успех обучающихся в познавательной, творческой, коммуникативной и других видах деятельности. Ежегодно он пополняется и расширяется новыми учебными пособиями, дидактическими, методическими и диагностическими материалами. Наличие качественных и современных учебно-методических материалов свидетельствует о профессионализме педагога, его высокой мотивации на саморазвитие и личностный рост обучающихся. Анализ учебного плана показал что содержание реализуемых дополнительных общеобразовательных программ приведено в соответствие с основными положениям Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г № 273-ФЗ, Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам от 29 августа 2009 г. № 1008, Методическими рекомендациями по проектированию дополнительных общеразвивающих программ.
В 2016-2017 учебном году педагоги Городского центра работали по 87 дополнительным образовательным программам, которые предоставляли возможность детям разного возраста, с различным уровнем подготовки и разнообразными потребностями найти соответствующую форму дополнительного образования. Образовательные программы включали освоение теоретических и практических знаний и реализовывались в форме не только занятий, но и семинаров, экскурсий, игр, викторин, конкурсов и др. Образовательный процесс предусматривал также проведение массовых воспитательных мероприятий, походов, экскурсий.
Анализ дополнительных общеобразовательных программ свидетельствует о том, что доминирующими остаются программы художественной  направленности – 32 программы (37,6%). Другие направленности: техническая – 24 (28,2%), социально-педагогическая – 26 программ (28,2%), физкультурно-спортивная и туристско-краеведческая – по 2 программы (2,4%), естественнонаучная – 1 программа (1,2%). По уровню реализации: дошкольное образование – 9 программ (10,3%), начальное общее образование – 10 программ (11,5%), основное общее образование - 24 программы (27,6%), среднее общее образование – 44 программы (50,6%). По сроку реализации: 1 год – 20 программ (23%), 2 года – 32 программы (36,8%). 3 и более лет - 35 (40,2%). Основное количество дополнительных общеобразовательных программ рассчитано на 144 часа в год (2 раза в неделю по 2 часа). Также в учреждении реализуются программы сроком обучения 216 часов (три раза  в неделю по 2 часа), 72 часа (2 раза в неделю по 1 часу или 1 раз в неделю по 2 часа) и 36 часов (1 раз в неделю по 1 часу) для проведения индивидуальных занятий с талантливыми и одаренными детьми, детьми-инвалидами, группой совершенствования спортивного мастерства, с учащимися 1-х классов и обучающимися 5-6 лет по комплексной общеобразовательной программе Школы творческого развития «Учимся, играя» и «Детвора». 

В учебном плане Городского центра в 2016-2017 учебном году были представлены программы 6 направленностей: 

· технической – 24 программы;

· физкультурно-спортивной – 2 программы;

· художественно – 32 программы;

· туристско-краеведческой – 2 программы;

· социально-педагогической – 26 программ;

· естественнонаучной – 1 программа.
Уровни программ дополнительного образования:

· дошкольного образования – 9 программ, что составляет 10,3 %;

· начального общего образования – 10 программ, что составляет 11,5 %;

· основного общего образования – 24 программы, что составляет 27,6 %; 

· среднего общего образования – 44 программы, что составляет 50,6 %.

Сроки реализации программ:

· до одного года – 20 программ, что составляет 23 %;

· до двух лет – 32 программы, что составляет 36,8 %;

· от трех и более лет –  35 программ, что составляет 40,2 %.
Направленности образовательной деятельности

	№

п/п
	Направленность
	Количество групп
	Количество детей

	1.
	Художественно
	89
	1194

	2.
	Техническая
	41
	489

	3.
	Физкультурно-спортивная
	9
	104

	4.
	Естественнонаучная
	2
	23

	5.
	Социально-педагогическая
	80
	965

	6.
	Туристско-краеведческая
	6
	77

	
	Всего:
	227
	2852


В 2016-2017 учебном году были открыты 20 новых детских объединений:
	№
	Ф.И.О. педагога
	Название новых образовательных программ (детские объединения)
	Направленность

	1.
	Шмелева Г.В.
	Студия дизайна «У Ра»
	Художественная

	2.
	Перепелкина Н.А.
	Балетная школа «Академия»
	Художественная

	3.
	Гурова С.В.
	Студия эстрадного вокала и компьютерной музыки «Новые горизонты» 
	Художественная

	4.
	Силищева Е.В.
	Ансамбль эстрадного танца «Шарм» 
	Художественная

	5.
	Максимов Д.А.
	«Робокоп»
	Техническая

	6.
	Казаков В.Л.
	«Ключ на старт!»
	Техническая

	7.
	Лосева Е.В.
	«Юный программист»
	Техническая

	8.
	Марина И.Ю.
	Школа математического развития «Плюс, минус»
	Техническая

	9.
	Абальян И.К.
	Лаборатория «Модели с автоматическим управлением»
	Техническая

	10.
	Петракова И.Ю.
	Студия «Спектр»
	Техническая

	11.
	Бузина Л.В.
	«Ступени лидерства»
	Социально-педагогическая

	12.
	Котова А.М.
	Комиссарский отряд компас»
	Социально-педагогическая

	13.
	Жигулина И.В.
	Клуб интеллектуальных игр «Феникс»
	Социально-педагогическая

	14.
	Тарасова И.В.
	«Калейдоскоп затей»
	Социально-педагогическая

	15.
	Добровольская Д.С.
	Клуб «Разрешите пригласить»
	Социально-педагогическая

	16.
	Клочкова Ю.С.
	Клуб «Имею право»
	Социально-педагогическая

	17.
	Марина И.Ю.
	«Умейка»
	Социально-педагогическая

	18.
	Королева В.И.
	«Сказка»
	Социально-педагогическая

	19.
	Петракова И.Ю.
	«Лепка»
	Социально-педагогическая

	20.
	Гончарова Н.А.
	«Росинка»
	Социально-педагогическая


В 2016-2017 учебном году 86 из 87 программ пройдены полностью, одна программа «Настольный теннис» (педагог Малевская Е.Ю.) пройдена на 50 % из-за продолжительной болезни педагоа.
1.4. Результативность учебного процесса
В Городском центре сложилась определенная система отслеживания результатов образовательной деятельности, которая позволяет в отсутствии государственных стандартов в системе дополнительного образования детей оценить степень достижения поставленных целей обучения, определения приоритетов деятельности педагогов, формирования и развития самоконтроля и самооценки воспитанников. Совершенствование учебно-воспитательного процесса, повышение профессиональных качеств педагогов позволили в 2016-2017 учебном году добиться определенных результатов. 
В этом учебном году 4812 воспитанников приняли участие в 230 различных мероприятиях: смотрах, конкурсах, соревнованиях, выставках различного уровня от городских до международных; 989 из них стали победителями.
	Количество мероприятий
	Количество участников
	Количество 

победителей/призеров

	Международный уровень

	62
	325
	243

	Всероссийский уровень

	

	51
	232
	186

	Областной уровень

	42
	453
	181

	Городской уровень

	58
	3802
	379

	Итого:    213 мероприятий
	4812 участников
	989 победителей/призеров


По итогам года во всех детских объединениях прошли отчетные занятия, на которых ребята показали свои знания, умения, навыки. На всех занятиях присутствовали родители, представители общественности, члены администрации. После итоговых занятий во многих объединениях были организованы праздники, чаепития, огоньки, капустники. 
1.5.Работа с одаренными детьми
Развитие творческой среды для выявления одаренных и мотивированных детей и дальнейшее содействие в их совершенствовании является ключевым направлением, обозначенным в Программе развития Городского центра на 2017-2020 гг. 

Все мероприятия, проводимые учреждением в течение учебного года, способствовали успешной реализации муниципального проекта «Одаренные дети».
Гордостью учреждения являются:

· юные робототехники и радиотехники (педагоги Гладилин А.А. и Рогов В.А.);
· юные авиа, судо и ракетомоделисты (педагоги Грибков Г.Г., Бешнов К.Ю. и Казаков В.Л.);
· юные спортсмены – картингисты (педагог Кузнеченко М.А.) и другие юные техники - неоднократные победители и призеры мероприятий разного уровня;
· шахматисты (педагог Полетова М.В.);
· члены детского объединения «Пешеходный туризм» (педагог Киняева Т.В.);
· кружковцы бальных танцев (педагог Гудкова О.Н.);
· юные балерины (педагог Перепелкина Н.А.);

· студия эстрадного вокала (педагог Гурова С.В.);

· театр моды «Стиль» (педагоги Бочарова Е.С., Мотох Е.В., Сергеева Е.З.).
По итогам учебного года лутшим обучающимся Городского центра были вручены Почетные грамоты за успешное освоение дополнительной общеобразовательной программы, высокие результаты в конкурсных мероприятиях и активное участие в деятельности детского объединения.
Еще одной формой работы по выявлению и развитию одаренных детей в городе является реализация образовательного проекта «Наукоград». С 2009 года инновационной площадкой в городе по расширению возможностей для самореализации детей и подростков было и остается городское научное объединение учащихся «Наукоград», целью которого является формирования у школьников глубокого интереса к изучению наук через научно-исследовательскую, экспериментальную, рационализаторскую и изобретательскую работу.

Основные направления деятельности НОУ «Наукоград» в 2016-2017 уч. году:

1 Создание банка данных об обучающихся – членах школьных НОУ. Сравнительный анализ с прошлым учебным годом свидетельствует об увеличении в 2016 - 2017 учебном году количества школьников, в том числе, младших школьников на 3 %. 

2 Дальнейшее развитие системы взаимодействия с учреждениями образования всех типов, научно-исследовательскими и культурно-просветительскими учреждениями, ВУЗами и родителями для выявления и и развития талантливых детей.

3 Разработка исследовательских проектов.

4 Публичное представление проектов.

5 Создание условий для самореализации школьников через научно-исследовательскую деятельность на разных уровнях.

В соответствии с планом работы городского НОУ «Наукоград» в течение года были проведены:
· городской дистанционный конкурс «Удивительный мир науки»;

· городская военно-патриотическая онлайн-викторина «Этой датой нужно дорожить»;
· городская онлайн-викторина «Крым: вчера, сегодня, завтра»;
· городские научные чтения младших школьников «Шаг  в науку»;
· городские научные  чтения школьников 5 – 7 классов «Шаг в науку». 

· городская научно-практическая конференция старшеклассников «Шаг в науку».

· 3 заседания городского НОУ «Наукоград», посвященные  90-летию организованного движения юных техников, закрытию Года кино в России и Дню российской науки.
РАЗДЕЛ 2. ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Реализуя «Программу развития МБУДО ГЦРиНТТДиЮ на 2017-2020 годы» «Создание инновационной образовательной среды для личностного развития и самореализации обучающихся», педагогический коллектив в 2016-2017 уч. году продолжил работу по основным направлениям воспитывающей деятельности, каждое воспитательное мероприятие (профильное событие) направлено на выполнение нескольких воспитательных задач.  

Количество массовых воспитательных мероприятий для детей города и области, проведенных за учебный год, резко возросло по сравнению с предыдущим  годом: с 64 до 101.


Из них: 85 традиционных мероприятий; 16 новых проектов.


Мероприятия были направлены на выполнение воспитательных задач:

· Художественно-эстетическое воспитание – 29 мероприятий;

· Развитие технического творчества - 27 мероприятий; 

· Социальные инициативы - 19 мероприятий; 

· Интеллектуальное развитие -19 мероприятий;  

· Здоровый образ жизни - 6 мероприятий;

· Организация полезного и развивающего досуга» - 5 мероприятий;

· Семейное воспитание – 1 мероприятие.


Всего в  массовых  воспитательных мероприятиях для детей города и области участвовало 26579 человек.


Общие мероприятия для воспитанников Городского центра также подчинены реализации воспитательных задач:

1. День открытых дверей - 1000 участников, 

2. Новогодние праздники – более 2 тыс. участников,

3. Профилактическая игровая программа «Час без интернета» - 60 участников,

4. Семейный конкурс «Моя семья»  - 142 участника.

Всего в них приняло участие – 3202 чел.

Воспитательные мероприятия 
	Значимость мероприятий
	Количество мероприятий/ в них детей

	Городские массовые мероприятия
	91/ 25040

	Муниципальные этапы областных конкурсов, областные мероприятия
	8/1317

	Региональные этапы Всероссийских конкурсов
	2/222

	Массовые мероприятия центра
	4/ 3202

	Воспитательные мероприятия

для обучающихся по заявкам классных коллективов образовательный учреждений города
	23/ 1101

	Экскурсии в планетарий
	53/ 1126

	Всего:
	181/ 32008


Новые тенденции в воспитательной работе за период 2016-2017 уч. года

· Особое внимание уделялось в минувшем году проекту развития научно-технического творчества, особенный интерес вызвали мероприятия по роботехнике: городской чемпионат по роботехнике «Роболига», отерытый городской чемпионат по роботехнике «РобоМастер», городской фестиваль технического творчества «Техномир-2017»;

· Деятельность тульской городской школьной Думы по-прежнему вызывает огромный интерес со стороны городских и областных органов власти, так по заявке администрации города в день муниципального самоуправления 21 апреля проведен городской конкурс «Стратегия успеха» и съемка детского фильма «Детский знак качества» о работе городской администрации;

· Значительно увеличилось количество областных и всероссийских мероприятий, коллектив  успешно сотрудничает с детским технопарком «Кванториум», открытым в здании центра; открытие и закрытие региональных дней науки, техники и производства; для одаренных детей области впервые были проведены новогодние праздники: квест-игра «Новогодний антивирус». Впервые на базе центра были проведены Всероссийские мероприятия: отборочный этап Всероссийского  шахматного турнира.

· Коллектив активно работает по взаимодействию с общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников». Так в августе 2016 года был проведен областной сбор представителей детских общественных организаций «Российское движение школьников. Тульский старт». А в октябре – интеллект-шоу для пилотных площадок РДШ в Туле «Российское движение школьников -1 юбилей».

Проблемы:

· Положительные отзывы на мероприятия, воспитательную работу редко размещаются в интернет-пространстве;

· Подавляющее большинство мероприятий – традиционные, необходимо планировать инновационные формы работы.
Перспективы развития на 2017-2018 учебный год:

· Уменьшение количества городских мероприятий за счет их укрупнения и наполнения новым содержанием и формами;

· Активизация работы с детьми и родителями по размещению позитивных отзывов по итогам деятельности центра на сайте учреждения;

· Дальнейшее совершенствование взаимодействия с общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организацией «Российское движение школьников»;

· Поиск новых форм работы по популяризации научных знаний и приобретению рабочих, инженерных профессий;

· Возобновление традиции проведения родительских конференций;

· Празднование юбилейных дат: 80-летию Дворца пионеров, 90-летию Станции юных техников, 20-летию ГДОД «Юная Тула».

РАЗДЕЛ 3. МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Основная цель методической деятельности в 2016-2017 уч. году стало выполнение основных положений Программы развития МБУДО «Городской центр развития и научно-технического творчества детей и юношества» «Создание инновационной образовательной среды для личностного развития и самореализации обучающихся» на 2016-2020 годы.

Задачи:

1. Реализация нового поколения программ дополнительного образования и развития детей, направленных на формирование новых компетенций (умение работать в команде, выстраивать партнёрские отношения, направленность на успех);

2. Создание новой модели Городского центра как элемента сетевого взаимодействия; реализация обновляющего потенциала взаимосвязи всех составляющих компонентов образовательного процесса, тенденции укрупнения ресурсов;

3. Разработка и апробация модели инновационной образовательной среды для развития личностного потенциала и интеллектуальных возможностей обучающихся; 

4. Актуализация технологий активного и интерактивного обучения; дистанционных, цифровых, информационно-коммуникативных и медийных образовательных технологий, Интернет-образовательных ресурсов;

5. Формирование и развитие профессиональной компетенции педагогов в свете новых нормативных требований через обеспечение непрерывного организационно-педагогического, информационного и научно-методического сопровождения образовательного процесса.

6. Повышение эффективности и качества образовательного процесса, выработка рекомендаций по совершенствованию методики обучения, распространение передового педагогического опыта.

7. Организация перспективной деятельности педагогов, их участия в конкурсах профессионального мастерства.

Работа проводилась по следующим направлениям деятельности:
Работа отдела методической и инновационной деятельности представлена следующими направлениями:

3.1.Программное обеспечение образовательного процесса
С целью определения уровня соответствия программного обеспечения требованиям нормативно-правовой документации в октябре 2016 года проведен мониторинг дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ Городского центра. По итогам мониторинга собран электронный банк дополнительных общеобразовательных программ и проведен анализ программ на соответствие требованиям нормативно-правовой базы. Выводы: требуют масштабной доработки 4 программы; необходимо проводить работу по обновлению содержания программ в летний период, до ухода в отпуск. Методисты должны проанализировать содержание программ на соответствие требованиям НПБ до августа 2017 года и представить их для утверждения педагогическому совету. 
С целью реализации Концепции развития научно-технического творчества детей и юношества в городе Туле на 2016 – 2020 годы, Программы развития Городского центра на базе учреждения был создан Центр оригами и занимательной математики. В перспективах деятельности Центра оригами и занимательной математики планируется создать банк дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ по направлениям «Техническое оригами», «Оригаметрия», «Логические и математические игры», «Судоку» и др., а также продолжить работу по организации и проведению конкурсных мероприятий, способствующих развитию образовательных и творческих компетенций детей. 
3.2. Методическое сопровождение педагогической деятельности 
В течение учебного года были проведены следующие семинары:

· «Организация деятельности педагога дополнительного образования в контексте новых нормативных документов» (06.09.2016);

· «Академия молодых педагогов: Работа над образовательной программой» (13.09.2016);

· «Перспективная организационно-педагогическая деятельность в свете новой процедуры аттестации» (27.09.2016);

· «Роль педагогов в наполнении контентом сайта Городского центра развития» (06.12.2016).

Проведено 138 индивидуальных консультаций для педагогов Городского центра.

С целью повышения профессионально-личностной компетентности педагогических работников и оценки результатов их профессиональной деятельности в период с 1 апреля по 24 мая 2017 года был проведен фестиваль-конкурс «Ларец творчества». 25 педагогов представили результаты традиционной и инновационной образовательной деятельности детских объединений Городского центра.

С целью  оказания методической помощи в организации индивидуального обучения детей были проведено посещение занятий 3 педагогов.  

С целью установления соответствия учебно-методического комплекса дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам и оказанию методической помощи по разработке УМК было организовано посещение занятий 12 педагогов. Были проанализированы 26 учебно-методических комплексов и дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ и даны рекомендации по доработке и корректированию УМК.

В ходе посещения 6 занятий была оказана методическая помощь начинающим педагогам дополнительного образования.

3.3. Информационная и издательская деятельность

В 2016 - 2017 учебном году в соответствии с требованиями на сайте Городского центра были созданы 11 новых разделов, добавлены 2 подраздела, обновлены страницы детских объединений. В течение учебного года постоянно размещалась информация о деятельности учреждения в виде заметок, статей, фотоматериалов.

На информационно-образовательном сайте «Содружество юных техников» в течение года было размещено более 200 информационных блоков, проведены городские онлайн-викторины «Этой датой нужно дорожить», «Крым: вчера, сегодня, завтра» и городская онлайн-олимпиада по ИКТ «Виртуальный мир», а также выставка творческих работ для детей-инвалидов «Пусть мир станет ярче!». 
Были выпущены следующие материалы:

· 2 информационно-методических тематических вестника «Эксперимент» (март и май 2017). 

· 3 альманаха «Калейдоскоп творческих дел» (сентябрь - декабрь 2016; январь-март; апрель - июнь 2017).

· Альманах научно-технического творчества «ТехноМИР» (по итогам учебного года).

· Журнал «Интеллект за будущее России» №3 и №4 (сборники сценариев интеллектуальных игр); 

· Журнал для родителей «Шпаргалка» №3;
· 13 памяток для детей и родителей.

3.4. Диагностико-аналитическая деятельность

В 2016 – 2017 учебном году было проведено анкетирование:

· обучающихся - опрос «Социально-педагогическая адаптация обучающихся детских объединений первого года обучения» (октябрь 2016);

· педагогов - «Диагностика сформированности профессиональных компетенций педагога» (январь 2017);

·   родителей обучающихся – анкета «Полнота реализации услуг, предоставляемых МБУДО «ГЦРиНТТДиЮ» (Революции, 2) (май 2017);

· родителей обучающихся – экспресс-опрос «Удовлетворенность оказанием образовательных услуг МБУДО «ГЦРиНТТДиЮ» (Пузакова, 48)» (май 2017).

Опрос обучающимися, показал, что 62% детей (в основном, дошкольники) испытывают трудности на этапе адаптации к новой образовательной среде, формирования нового коллектива детского объединения. Но следует отметить, что благодаря профессиональным действиям педагогов процесс социализации проходит достаточно успешно, большинство обучающихся оптимистично настроены, заинтересованы в дальнейшем продолжении обучения в Городском центре. 

Диагностика сформированности основных профессиональных компетенций педагогов дополнительного образования проводилась с учётом стажа работы педагогов (молодые педагоги до 5 лет стажа и опытные педагоги). Анализ показал, что всем педагогам требуется методическая помощь при организации мастер-классов, методическое сопровождение при осуществлении программной и инновационной деятельности, а также при подготовке публикаций.

Анкетирование родителей показало, что они на 100% удовлетворены организацией образовательного и воспитательного процесса в Городском центре. По результатам экспресс-опроса 68% родителей выставили оценку «отлично» и 32% - «хорошо» за организацию занятий. 98% родителей отметили положительную динамику в поведении ребенка, 100% - в приобретении им новых знаний, умений и навыков. Многие участники опроса высказали пожелание о дальнейшем развитии материально-технической базы учреждения и открытии новых, востребованных в современной жизни, направлений дополнительного образования, таких как робототехника, информационные технологии, компьютерный дизайн и конструирование и др.

Для определения уровня освоения предметной области и степени сформированности основных компетентностей обучающихся ежегодно проводится диагностическое исследование эффективности образовательного и воспитательного процесса Городского центра.

В 2016 – 2017 учебном году были скорректированы основные критерии оценки уровня теоретической подготовки, степени сформированности практических умений и навыков, уровня личностного развития и воспитанности, что позволило разработать более универсальные таблицы диагностики для детских объединений различных направленностей.

В соответствии с Положением об аттестации обучающихся было проведено диагностическое исследование на стартовом (сентябрь – октябрь 2016), промежуточном (декабрь – январь 2017) и итоговом (май 2017) этапах образовательного процесса.

Анализируя полученные на итоговом этапе результаты, следует обратить внимание на то, что количество обучающихся с высоким уровнем образовательных компетенций существенно возросло по сравнению с началом учебного года (в среднем на 100 и более человек). Количество детей с низкими показателями немного, и в соответствии с проведенным педагогами анализом деятельности, эти обучающиеся освоили дополнительную программу менее чем 50% из-за пропусков занятий по состоянию здоровья.

Оценка уровня личностного развития и воспитанности по сравнению с началом  учебного года качественно изменилась - более 97% обучающихся имеют показатели высокого и оптимального уровня. По сравнению с 2015 – 2016 учебным годом количество обучающихся, имеющих низкие результаты личностного развития, возросло (с 0,6% до 3%), что можно объяснить общей тенденцией увеличения количества гиперактивных, социально неадаптированных, эмоционально нестабильных детей.

Из результатов диагностического исследования можно видеть, что 88% контингента обучающихся активно участвуют в конкурсных мероприятиях, демонстрируя отличные спортивные, творческие и интеллектуальные результаты. Фактически все дети в течение учебного года предъявляли результаты своего творчества на мероприятиях детского объединения и образовательного учреждения.

Диагностическое исследование в 2016 – 2017 учебном году позволило отметить стабильную положительную динамику развития образовательных и  личностных компетенций обучающихся учреждения. 

3.5. Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов
Формирование и развитие профессиональной компетенции педагогов – основная задача деятельности методической службы Городского центра. 

В 2016-2017 учебном году профессиональная компетенция педагогов повышалась  через следующие формы работы.
3.5.1. Курсовая подготовка.

· Прошли профессиональной переподготовки по курсу «Педагог дополнительного образования» педагоги  Киняева Т.В, Котова А.М., Марина И.Ю., Сафронов О.Л. и Юдина Д.С.
· Курсы повышения квалификации
В соответствии с договором с  ИПК и ППРО ТО в 2016-2017 учебном году педагоги Городского  центра обучались на курсах по дополнительным профессиональным программам:

· «Робототехника в образовании» и «Технология программирования и защита данных» - 4 человека; 
· «Приоритеты развития качества дополнительного образования детей» - 11 человек;

·  «Эффективный менеджмент в образовательном центре» - 4 работника администрации.

· Курсы по программе «Повышение эффективности взаимодействия педагогических работников по организации работы с одаренными детьми и талантливой молодежью» (Институт образования НИУ ВШЭ) прошли 6 педагогических работников.
В течение всего учебного года педагогические работники Городского центра обучались дистанционно: приняв участие в 22 международных онлайн-конференциях и 25 международных профессиональных онлайн-мастер-классах. Дистанционный курс «Учимся у великих цивилизаций» (Федеральный научно-методический центр им. Л.Н. Занкова) закончила педагог Марина И.Ю. На курсах по программе "Лифт в будущее" - "Школа наставников проектного обучения" (Открытый университет Сколково, г. Москва) прошел обучение педагог Гладилин А.А. 22 педагога и методиста приняли участие во всероссийских, региональных и областных семинарах, вебинарах и конференциях.


3.5.2.Методическое объединение педагогов дополнительного образования 

Согласно плану методического объединения педагогов на 2016 – 2017 учебный год состоялись 5 заседаний:
·  «Планирование работы МО в 2016 – 2017 учебном году и определение перспектив самообразования педагогических работников Городского центра (08.09.2016)

·  «Программирование деятельности педагога в аспекте новых нормативных документов» (11.10.2016);
· Педагогические диалоги «Геймификация. Игра как средство организации целостного образовательного и воспитательного процесса» (24.11.16) 
· «Система оценки результативности образовательной деятельности педагога» (31.01.2017);
· «Подведение итогов работы МО за 2016 – 2017 учебный год» (25.05.2017).


3.5.3. Результативность деятельности педагогического коллектива

Педагогические работники учреждения приняли участие в 28 конкурсных мероприятиях различного уровня: 

· 25 педагогов приняли участие в конкурсе профессионального мастерства среди педагогов Городского центра «Ларец творчества»;

· в международных дистанционных конкурсах приняли участие и стали победителями и призерами 3 педагогических работника учреждения;

· 4 педагога стали победителями и 2 призерами во всероссийских конкурсах профессионального мастерства; во  всероссийских онлайн- олимпиадах 3 педагога заняли 1 места, 7 - стали призерами; всероссийское тестирование по вопросам педагогической деятельности и знание образовательных стандартов успешно прошли 3 педагогических работника;

· в муниципальном конкурсе «Профессионал – 2017» (номинация «Расширяем границы образования») победителем стала Гурова С.В., 

· Котова А.М. – участник муниципального конкурса молодых педагогов. 

За проведение мастер-классов, работу в составе экспертных групп, подготовку обучающихся - участников, призеров и победителей в творческих и интеллектуальных конкурсах, соревнованиях, выставках различного уровня педагоги Городского центра получили 54 благодарственных письма.
В 2016-2017 учебном году на Всероссийском сайте «Инфоурок» размещены 23 публикации методических разработок, программ, сценариев педагогических работников Городского центра. 

В текущем году были успешно аттестованы на первую квалификационную категорию педагоги дополнительного образования Гончарова Н. А. и Лазарева Г.Е.

РАЗДЕЛ 4. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
В 2016-2017 учебном году городской центр активно работал по реализации программы развития «Создание инновационной образовательной среды для личностного развития и самореализации обучающихся на 2017-2020 годы», цель которой – создание инновационной образовательной среды для личностного развития и самореализации обучающихся в области технического творчества, переориентация с прикладного творчества на научно-интеллектуальную и научно-исследовательскую, профориентационную деятельность, обеспечение принципа «учение + увлечение». Для этого в 2016 году был проведен комплекс мероприятий по созданию условий: материально-технических, кадровых, организационных.
За отчетный период произошло увеличение количества детей детских объединений научно-технической направленности на 9,5% по сравнению с 2015- 2016 учебным годом.

В целях повышения мотивации детей и учащейся молодежи к изобретательской и научно-исследовательской деятельности, продвижения перспективных инженерно-технических профессий, востребованных в Тульской области, в учреждении созданы и реализуются на муниципальном уровне интегративные проекты на базе лабораторий, мастерских, планетария Городского центра за счет объединения различных видов деятельности и предметного содержания: 

· «Робототехника», «IT-технологии»: городской фестиваль «Старт в Техномир», открытый городской чемпионат «РобоЛига», олимпиада «Виртуальный мир», конкурс по основам программирования «Байтик», участие в региональном этапе Всероссийского конкурса «Компьютерный мир», в региональных соревнованиях по робототехнике – 69 обучающихся Городского центра.

· «Техническое моделирование и конструирование»: открытые городские соревнования по авиа- и ракетомоделированию, радиоэлектронике, городская выставка технического творчества «Наследники Левши», соревнования по бумажным авиамоделям «ИКАРенок» и  судомоделям «Бумажный кораблик», дистанционная выставка - конкурс фоторабот «Аспект»; участие в региональных этапах всероссийских соревнований по авиа- и ракетомоделированию, региональной выставке «Изобретатель и рационализатор», всероссийских соревнований по картингу, III Всероссийском форуме «Будущие интеллектуальные лидеры России» в г. Ярославль – 107 обучающихся Городского центра.

· городская детско-юношеская конференция «Россия и космическое мышление», социальные акции «Экоград», «Братья по разуму» - 73 обучающихся Городского центра.

· «Наукоград»: региональный слет техников, посвященный 
90-летию организованного движения юных техников в нашей стране, городские научные чтения и научно-практическая конференция старшеклассников «Шаг в науку», городской дистанционный конкурс «Удивительный мир науки», заседания городского НОУ «Наукоград», НОУ «Юный исследователь», НОУ «Полет»; участие в I Всероссийском конкурсе детских исследовательских проектов «Первые шаги в науку», областном конкурсе научно-технических проектов и исследовательских работ «Наследники тульских мастеров», участие в XV Всероссийской научно-технической конференции студентов, магистратов, аспирантов и молодых ученых «Техника XXI века глазами молодых ученых и специалистов», региональной научно-практической конференции ТулГУ, посвященной Дню российской науки, региональном этапе Всероссийской научно-технической олимпиады по ракетомоделированию среди обучающихся, региональном конкурсе в сфере естественных наук на базе Эксперименториума – 82 обучающихся Городского центра.

Инновационной площадкой в городе по расширению возможностей самореализации детей стала образовательная  программа «Шаг в науку», которая представляет собой систему интеллектуальных состязаний в форме научных чтений и научно-практических конференций по основным направлениям науки. Она охватывает школьников с 3 по 11 классы, включая обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. Программа носит и просветительский характер, т.к. чтения и конференции посвящены юбилейным датам в истории отечественной и мировой науки и культуры. Среди почетных гостей в разное время были доктор технических наук, член-корреспондент РАН, лауреат государственной премии в области ракетостроения Швыкин Ю. С.; заслуженный деятель науки, д.т.н., директор Наноцентра ТулГУ Любимов В. В., доктор технических наук, профессор кафедры геотехнологий ТулГУ, член Академии горных наук Головин К. А. и многие другие. Членами жюри выступают профессора и доценты вузов города, деятели культуры, писатели, научные работники музеев и библиотек, известные инженеры и конструкторы. Участники получают возможность вести научную полемику, отстаивать свою точку зрения, а взрослые ученые получают представление об уровне подготовки своей смены и могут составить прогноз развития науки в целом.

Таким образом, система конкурсных мероприятий по реализации интеллектуального и творческого потенциала обучающихся Городского центра содействует выявлению и поддержке одаренных и высокомотивированных детей и подростков, расширению возможностей для развития исследовательской деятельности, мест предъявления результатов своей исследовательской деятельности, их продвижению на региональном, всероссийском и международном уровнях. 

Занятия в объединениях технической направленности, участие детей в проектной и исследовательской деятельности, мероприятиях разного уровня, способствуют выбору их дальнейшего образовательного маршрута, профессиональному самоопределению. Так, занимаясь в лаборатории «Робототехника», «Информационные технологии» (педагог Гладилин А.А.) дети осознанно выбирают дальнейшее обучение в физико-математическом и инженерном классах лицея № 2 (30 человек), в лаборатории «Информационно-коммуникационные технологии» (педагог Михеева О.П.) старшеклассники успешно сдают ЕГЭ по предмету «Информатика» и поступают на инженерные специальности и специальность «Информационная безопасность» ТулГУ, в аэрокосмической лаборатории «Высший пилотаж» (педагоги Грибков Г.Г., Казаков В.Л.), в клубе «Картинг» (педагог Кузнеченко М.А.) школьники выбирают физико-математический профиль обучения в лицеях № 1, 2, ЦО № 1 с перспективой поступления на инженерные специальности в ТулГУ, МАИ, автодорожные высшие учебные заведения (с 2013 по 2016 год – 14 человек). Выпускники детского авиамодельного объединения, являясь студентами старших курсов, работают педагогами дополнительного образования, продолжают исследовательскую и экспериментальную деятельность на занятиях с детьми. 

Обновление и совершенствование программно-методического содержания, форм, методов и технологий проведения занятий, направленных на создание инновационной образовательной среды в Городском центре, требует компетентного методического  и экспертного сопровождения учебно-воспитательного процесса. Экспертное сопровождение научно-технического творчества осуществляют методисты Городского центра по следующим направлениям: робототехника и IT-технологии, конструирование и моделирование, научно-исследовательская деятельность. Все методисты систематически проходят курсовую подготовку, принимают участие в вебинарах, онлайн-конференциях, занимаются самообразованием, консультируются с преподавателями ТулГУ, ТГПУ им. Л. Н. Толстого, ИПК ИППРО. С целью повышения профессиональной компетенции педагогов и обмена опытом  работает «Педагогическая гостиная», в рамках которой в 2016 – 2017 учебном году были проведены 12 мастер-классов и 9 консультационных встреч.  В течение  года методисты организовали 26 мастер-классов для учителей технологии и педагогов дополнительного образования города и области, областной семинар совместно с ИПКиППРО ТО для учителей технологии, 6 выставок детского технического творчества муниципального и регионального уровней, в том числе в рамках 1 Всероссийского  фестиваля промышленности «ТулаТЕХ». В учреждении действуют методическое объединение педагогов, методический Совет, создан информационно-образовательный сайт «Содружество юных техников», разрабатываются и издаются методические рекомендации по организации детского научно-технического творчества и учебно-исследовательской деятельности.

С учетом большого опыта работы по научно-техническому творчеству, в соответствии с запросами родителей, в учреждении начал работу Ресурсный центр по оригами и занимательной математике. В январе 2017 года совместно с Клубом оригами г. Москва и российско-корейской Ассоциацией бумажного творчества в Городском центре пройдет международный фестиваль «Мир оригами».

В 2016 году разработаны и реализуются дополнительные общеобразовательные программы технической направленности нового поколения:

· - лаборатория моделирования «Модели с автоматическим управлением» - 20 учащихся;

· - Школа математического развития «Плюс, минус» - 34 учащихся;

· - студия технического рисунка моделирования и конструирования «Спектр» - 24 учащихся;

· - лаборатория ракетомоделирования «Ключ на старт!» - 10 учащихся;

· - студия технического и природного дизайна «Экодизайн» - 21учащийся;

· - лаборатория «Юный программист» - 20 учащихся;

· - детское объединение «Робокоп» - 12 учащихся;

Педагоги в своей работе широко используют технологии 
научного познания, инженерные технологии, сетевые технологии с использованием ресурсов и сервисов сети Интернет. Так, в лаборатории «Робототехника» используются программы Lego Digital Designer, Arduino IDE, онлайн-среда прототипирования  CIRCUITS.IO. В лаборатории «Современная электроника» - современные программы построения печатных плат Sprint-Layout, Eagle, программы составления принципиальных схем Dip Trace, Схеомтроитель,  для производства радиопередач в цифровом виде программы MixW, Paket, для расчета индуктивности катушек и антенн Indukt. Для формирования развивающей среды в области радиотехники используются  электронные конструкторы «Знаток», 999 схем которого предназначены для индивидуального и дифференцированного обучения детей. В детских объединениях «Картинг», «Авиамоделирование», «Ракетомоделирование», «Модели с автоматическим управлением» регулярно ведется видеосъемка тренировочных полетов и соревнований с последующим анализом и обсуждением на занятиях. Для закрепления практических навыков прохождения трассы, снижения эмоционального напряжения юные картингисты тренируются на симуляторе. Для отработки навыков полета  в аэрокосмической лаборатории педагоги используют компьютерную программу - тренажер для управления авиамоделями. Наличие современного станочного оборудования и механической мастерской, высокопрофессиональное сопровождение образовательного процесса, позволяет детям заниматься изобретательской и рационализаторской деятельностью, усовершенствовать процесс моделирования и конструирования, добиваться высоких спортивных результатов.
На стадии разработки инновационные музейно-образовательные программы совместно с Выставочным центром Института высокоточных систем им. В. П. Грязева Тульского государственного университета, государственным музеем оружия, областным краеведческим музеем (педагоги Кошкин И.А., Абальян И.К).

Развитие лидерства и детского ученического самоуправления является вторым приоритетным направлением в создании инновационной образовательной среды для личностного развития и самореализации детей.

В 2016 году главным событием стало вступление городского детского общественного движения «Юная Тула» в региональное отделение Всероссийской общественной организации «Российское движение школьников» и областной сбор активистов «Российское движение школьников. Тульский старт». ГДОД ЮТ тесно сотрудничает с пилотными площадками Российского движения школьников в Туле.
На базе Городского центра активно работает Тульская городская школьная Дума в количестве 67 человек. Юные лидеры проводят встречи с заместителем Губернатора Тульской области, мэром города, главой администрации  Тулы, депутатами Тульской городской Думы, Государственной Думы, социально-значимые акции, организовали Школу юного депутата «Управляй мечтой». Лидеры были награждены путёвками на медиа-форум в Артек, приняли участие во Всероссийском детском конкурсе «Сделай интернет-СМИ своими руками».

Лидер городского штаба актива «Юная Тула» Вилкова Виктория с ноября 2016 года на территории г. Тулы реализует авторский социальный проект «Вкус жизни», с которым будет представлять Тульскую область на Всероссийском конкурсе лидеров и руководителей детских и молодёжных общественных объединений «Лидер XXI века» в Москве в январе 2017 года.

Диагностика результатов деятельности Городского центра выявила низкую степень использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе в связи с несоответствием материально-технической базы  современным требованиям и недостаточным количеством педагогов дополнительного образования технической направленности.

РАЗДЕЛ 5. УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

В Городском центре создан стабильный коллектив единомышленников, что обеспечивает ответственность каждого за решение поставленных задач. Управление осуществляется на основе сотрудничества, соуправления с опорой на инициативу  творчество всего педагогического коллектива, на принципах демократии, гласности и открытости на основе сочетания принципов самоуправления и единоначалия. 

Все вопросы деятельности рассматриваются на совещаниях при директоре. Кроме текущих вопросов, в рамках руководства и контроля уделяется внимание вопросам техники безопасности и здоровьесбережения, привлечения дополнительных финансовых средств. 
Администрация большое внимание уделяли подбору и расстановке кадров. Все педагоги имеют свои должностные обязанности, которые уточняются на 1 сентября каждого года, ознакомлены с Уставом, Правилами внутреннего распорядка, режимом работы, требованиями охраны труда и техники безопасности. Дополнены и оформлены в соответствии с новыми требованиями личные дела сотрудников. 
В течение года проводились собрания трудового коллектива, педагогические советы, совещания педагогов дополнительного образования и педагогов-организаторов. Ежемесячно проводились мониторинги посещаемости детских объединений, результативности образовательного процесса, проверки журналов учета работы педагогов дополнительного образования.
В 2016-2017 учебном году все проверки проводились в соответствии с планом контрольно-регулирующей деятельности и на основании приказов директора. Контроль проводился в форме посещения и анализа занятий и мероприятий, проверки документации, проверки посещаемости детских объединений, анализа планов и программ. Итоги рассматривались на совещаниях при директоре. По результатам всех проверок были изданы приказы, все педагоги были с ними ознакомлены. 
В течение года администрацией были проведены выходы во все детские объединения во Городского центра и на базы ЦО. По итогам подготовлены акты, справки с обязательным ознакомлением педагогами. По выявленным несоответствиям или нарушениям принимались управленческие решения, которые оформлялись приказами директора.
В минувшем году продолжилась деятельность органов самоуправления, сотрудничество педагогического коллектива с родительской общественностью. 

РАЗДЕЛ 6. З
АДАЧИ НА 2017-2018 уч. г
· Совершенствование деятельности по программе развития «Создание инновационной образовательной среды для личностного развития и самореализации обучающихся на 2017-2020 годы»

· повышение качества образования за счет широкого применения в образовательном процессе современных образовательных технологий, методов и приемов преподавания и Интернет-ресурсов;

· расширение спектра реализуемых дополнительных общеобразовательных программ на основе образовательной маркетинговой стратегии; 
· внедрение интегративных программ за счет объединения различных видов деятельности и различного предметного содержания;

· увеличение количества детей с ОВЗ и детей-инвалидов, охваченных услугами дополнительного образования Городского центра на основе индивидуальных образовательных маршрутов;

· кадровое обеспечение образовательного процесса штатными педагогами технической направленности;

· постоянная модернизация учебно-методических комплексов;

· создание условий для раннего выявления и сопровождения одаренных и высокомотивированных детей;

· повышение уровня компетентности педагогических работников на основе индивидуальных маршрутов развития профессиональной компетентности;

· расширение научно-методической сферы влияния Городского центра путем координации деятельности и организации стажировочных площадок для педагогов-организаторов и педагогов дополнительного образования;

· укрепление и расширение форм социального партнерства; 

· расширение форм взаимодействия с семьями обучающихся;

· поэтапная модернизация материально-технической базы Городского центра.
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